- , 
& ace + 


g: _ Approved For Release 2002/08/14 : CIA-RDP83-00415R003900020006 
4 “pe oes CLASSIF wATiUN SECRET 
Py CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY REPORT NO. 
INFORMATION REPORT ¢5 yo. SE 
25X1A 
COUNTRY Germany (Russian Zona) DATE DISTR. 29 Nov. 1949 .. 
SUBJECT ‘The Chemische Fabrik Grtinau NO. OF PAGES 
ACOTIRED ee 1 | 
25X1A ea 
DATE oF SUPPLEMENT TO 25X1X 
ACQUIRED REPORT NO. 


THIS 1S UNEVALUATED INFORMATION 
ILLEGIB 


MALS DOCUMENT CONTAINS INFORMATION AFFECTING THE NATIONAL DEFENSE 
: TIME UNITED STATES WITHIN THE MEANING OF THE ESPIONAGE ACT 50 
SEE SO... 1 AND 32 AS AMENDED. ITS TRANSMISSION OR THE REVELATION 
OF tTS CONTENTS IN ANY MANNER TO AN UNAUTHGRIZEO PERSON IS PRO- 
REPRODUCTION OF THIS FORM IS PROHIBITED 


MIBITEO BY LAW 


_» SOURCE 


1. Inclosed are photostated copies of a comprehensive report about the Chenische 
Fabrik Grinau, Serlin-Griinau, Rerattastrasse 35, a people-owned chemical fac 
tory belonvine to the association of people-owned factories of the phermaceu~ | 
tical industry (V73 Pharma), Halle/Saale, TrothArstrasse 35. 


2 The report is divided into six parta: 
a. Plant history and present status 
b. Technical and political orranization of the plant 
c. Employess 4 
d. Production prorram 
e. Turnover and mrkets 
f. Peparation deliveries and Soviet dove lopment orjers 
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GRUENRAU, VEB (PEOPLE~OWNED) CHEMICAL FACTORY, 
PerlinGruenau, Regattastrasse 35. 


Thies report conaiata of the following parte! 


I. History. 

II. Plant Organization and Political Organization. 
Ili. Employees. 

I¥. Production Program. 

V. Sales and Markets. 


VI. Russian Deliveries. 


fhe Gruenau firm was founded in 1880 (approximately) for the mann- 
facture of intermediate products for the paint industry (e.g. naphtol 
for the Hoechst paint factory) by the chemist Landedorff and Meyer. 

After World War I a merger of the firm with the Balser chemical 
factory took place, the production of pharmaceuticals, textile by~ 
products, and construction by-producte was started. A clash with the 
"Degussa" (German gold and silver separation plant, belonging to the 
1.0. Farben combine) occurred when the firm made use of chemist Dr. Arndt's 
patents on treatcnt of metal surfaces. Due to financial difficulties of 
the Gruenan chemical factory during the inflation, one-third of the Meyer 
family's stock ownership went into the hands of “Deguesa". The Meyers 
left Germany sfter 1933 and "Degusea" obtained the balance of their 
Gruenau stocks. 

Production was increased during World War II and the manufacture of 
uranium metal from pitchblende was started on a large scale. At that time 
the factory employed over 1,000 workers. About 60 per cent of the factory 
was damaged by air attacks in spring 194§, and the surface treatment depart- 


ment and all the uraniua installations, as well as the company's own power 
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plant, were fully dismantled after the Red Army occupied Berlin. 
Sequestration of what was left of the factory was carried through 
in 1946 by the district office ~ Besirksamt - (vroperty of combines); 
while in 1947 the DfV (German trusteeship administration for sequestrated 
and seised capital in the Soviet sector of Berlin, Berlin W 8, Pranzoe- 
siache Strasse 47) took the factory over and appointed a trustee. The 
factory was officially expropriated and declared a veople-owned factory 
on 2 Aug 1949 by @ decision of the Ostmagistrat (Fastern Magiatrat) but 
remained under DIV's administration. The factory was taken from the 
Berlin administration in summer 1949 and came under VVB-Pharma (associa- 
tion of people-owned pharmaceutical enterprises) as a sonal factory Jall 
factories of great importance to the gone sre not administered by the 
city or province, but are classified as sonal factories and are under 
direct supervision of the Germen Economic Commission). However, only 
part of the factory's production is really within the framework of VVB~ 
Pharma. Presumably the incorporation into the pharmaceutical industry 
was done purposely in order to deceive outsiders about the real importance 


of the factory's products. 


a gation ¢ Or, gati 


Technical supervisor: Dr. Hintze, a chemist who has been working for the 
factory for many years. He is not a member of the SED, and only pro- 

foraa the supervisor. 

Employee relations: Hopp, a professional mets1 worker, is about 4S years 
old and hes been workinr in the metal industry for over 25 years. He 
was appointed in August 1949, under pressure of the SED, because of 
political difficnities with the employees. Hopp, a long-time German 
Communist Party neaber is considered e strict follower of the “party 
"ine", He is not hapoy with this job and the employees object to hin. 

Business supervisor: On leave at present. No decision has been made as 


to who will replace him. Presumably soneone will be appointed by the 


a ee 


MeL as 
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German Foonomic Commission or by VV¥B-Pharma. 

The organization in the factory is along the same line as any normal 
productiun organization in a chemical plant (see Chart 1) without any 
special characteriatics. However, it is interesting to observe the 
unusually strong union and political influences in this enterprise. 

As far ae the organization of the factory is concerned the actual leader- 
ship is in the hands of the BOL (Betriebsgewerkschaftelel tung- plant 
union leadership, responsible to the FDOB, which gives the necessary 
directives). The BGL personnel, in turn, is subordinate to the head of 
the work group (Betriebsgruppe) of the SED. This organisations] set-up 
ie shown in Chart 2, and is not generally known in the plant; the charts 
are only in the hinds of the head personnel of the factory, the BGL, and 
the SED work group). It ie not in their interest to let this set-up 

be known to outsiders since it is not desired that the so-called middle- 
class parties (FDP and CDU) should demand to have some influence, too. 
All incoming and outgoing mail, every directive of the plant leadership, 
all statistical data, every production plan, ete. must de shown to the 
BOL. As to the ontgoing mail, the BOL marks only the copies remaining 
in the plant, so that it can remain in the background as far aa outsiders 
are concerned, 

In spite of great propaganda efforts only 60 per cent of the employees 
belonged to the FDOB in 1947. But strong personal pressure and individual 
disciplinary action, as well as special payments to FDOR members, per- 
guaded all but nine of the plant employees to join the FDGB. These nine 
persons are experts, who have been with the firm for many years, and can- 
not be dispensed with for practical reasons. 

fhe SED work groups consisted of only 14 members in summer 1947. 
Propaganda and various kinds of personal measures, as well as preferential 
jobs in the middle and higher brackets, given to communists who follow the 
tparty line", brought the number of members in thia croup to 48, 

fhe following details oan be added to chart 2 (political and social 
organization of the plant): 


~j- 
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The Werksicherheltekommission (plant security commission) consists 
of 6 persons (SED-members) and was created because of increasing thefts 
(primarily in the pharmaceutical department); it continuously carries 
out perscnal check-ups during working hours and at quitting time. The 
wages commission (Lohnkommission) is in a difficult aituation. In accord- 
ance with a German Feonomie Commission directive at least 50 per cant of 
all workers ~ including those in the chemistry findustry - should be paid 
according tc the production wage acrzle (Leiatuneslohn) by the end of 1949. 
But all technical and organizational prerequisites for this measure are 
lacking in this factory and for thia reason all wagea have been and are 
being paid on an hourly rate in all departments of the factory. Finelly 
a T-A-N office was introduced, which 1s charged with working out the 
basia for the introduction of a production wage scale (pi casework wages). 
The people responsible for this Job are in an unenviable position; they 
talk about things without being able to change them. The employee rela- 
tions commission (Sozialkommission) has introduced several good measures 
for the benefit of the employees, e.g., their own tailoring repair shop, 
shoemekers, etc. Since factory operations were very profitable from 
1946 to 1948 (particularly in the coanetics department and with soze 
newly produced drugs) it was possible to spend sizeable amounts for the 


above-mentioned benefits, 


ILL__MePLOYERS. 
More than 1,000 persons were employed in the plant when the war ended. 
At present the working force numbers close to 400; ite composition can 


be seen from chart 3. 
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Chart 3 


Composition of Working Force in September 1949 


Males Fenales Total 
White Collar Workers, 
In leading positions 6 -- 6 
Office personnel 27 29 56 123 
(31%) 
Technical personnel ’2 19 62 
Morkera, 
Professionals 73 ~- 73 
Job-trained workers 57 ~ 57 27h 
(69%) 
Workers, non-professional bh 90 134 
Trainees 9 z 10 
Total 288 139 397 
In per cent &§ 35 100 


The percentage of white-collar workers (31%) is unusually high (the 
average percentage for Germany was 18.5% in 1936, 9% technical and 9.5% 
office personnel). This is partly due to overetaffing of administrative 
positions with reliable SEDemembers for political reasons (see section II), 
and also to poor exploitation of the plant's capacity, caused by material 
shortages and difficulties connecte” -ith the marketing of important pro- 
ducts. 

The greater part of the employees have been working in the plant for 
many years. Leading personnel of the factory complain that this has caused 
the overaging of personnel, but they cannot get any - or at least very 
few - additional workers. An effort has been made for months to find two 
cheniste with academic background, but to no avail. There are hardly any 
coopera for the barrel department available, and not even trainees can 
be found for this profession. 

The plant employs 10 trainees at present and was told by the VYB and 
the German Economic Commission to inatitute a training shop for 80 trainees 


by the end of the year. However, the neceesary instructors are not avail- 


- ~ 


5 


Approved For Release 2002/08/14 : CIA-RDP83-00415R003900020006-0 


Approved For Release 2002/08/14 : CIA-RDP83-00415R003900020006-0 


Ron 


able for this program and the amount of ronav necessary for equipment 


has not yet been allotted. 


1V._PRODUCTION PROGRAM. 

The plant area {se quite large, but all the buildings are very old 
and because of the substantial bomb damage the impression one getea is a 
very unfavorable one. 

Only about 40 per cent of the dbulldings have been repaired so far and 
these are dispersed all over the plant ar@a. Stone barracks with wooden 
roofs were erected from rubble at inaceessible -lsacea, making transporta- 
tion more difficult than necessary or then it would have been with tinely 
and Yationel area planning. Coal consumption is unusually high and 
naturally the effects of this and other similar circumstances on the 
competitive position of the fhetory are very unfavorable. 

The oroduction program includes! 

1. Heavy chemicals, 

2. a) pharmaceuticals and b) cosmetics, 

3. Basic materials for washing agente, 

4. By-vroducts for the textile industry, and 

5 


By~products for the construction industry. 


1. Heavy chemicale (1st main branch of production). 


Production consiets of borax, boric acid, potassium bromide, sodium 
bromide, potaselum iodate, and similar products. The sost important 
product is boric acid, required for the manufacture of bleaching anc. 
cleaning materiale ("Persil"), Jena glass, glasing for porcelain and 
pottery, boric ointment, synthesis of precious stones, anc electrolytic 
condensers. 

For the last two requirements the boric acid must be of extreme purity, 
and since this factory is the only one that can supply boric acid cf a 


quality adequate for the production of electrolytic condensers, it is of 
A detailed description of the 
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veseription of the process for the production of boric scid (high 


purity). 

The raw material, known as boracite, is transported by rail fron the 
vicinity cf Strasefurt to Berlin and then hauled to the factory in trucks. 
A precise qualitative and quantitative analysis is made in the No. 1 
laboratory at the arrival of every delivery. At first, the boracite, 
which ia delivered in large pieces, passes through a crusher where it 
ia breken intc fist-size pieces. Then a conveyor belt carries it to 
the pebble mill where it is crushed into powder form. The powder then 
goes to the first uixing trough. There a solvent and concentrated sul- 
phuric acid are added and the mixture is heated to about 95° (centigrade) 
by blowing in steam. The timing for every solvent anid .cid charge is 
éiven separately by the laboratory, depending on the amount of roreign 
uatter ascertained by the laboratory's analysis; tnere is danger of froth- 
iag over during the mixing process if the carbonic acid content is too 
high. The cavacity of the firat mixing trough is 7 cubic meters. After 
solution is complete, sulphuric acid 1s added until the mixture shows a 
veak acié reacticn. 

A thorough mixing process is carried on in the second mixing trough 
and at the same time the temperature is lowered to 40° (centigrade). When 
this temperature has been reached, compressed air drives the solution to 
the filter preaa: the solution passes through it, is thoroughly cleaned of 
floating particles, and ia brought to the cold-mixing trough, where the 
temperature is brought down to 10 = 15° (centigrade) during the mixing 
precees. The boric acid crystallizes out at this stage. The residue 
in the filter press is quantitative analysed and 4f the HyB04-content 
is over 4 per cent it goes through the washing process again. The solu- 
tion then goea from the cold mixing trough to a suction filter, where the 
sclvent flows off « to be re-used in the first mixing trough. The boric 
acid remaining in the suction fliter is pre-dried in a centrifuge and 
becomes the so-called rew boric acid, with a 90 - 92 per cent HyB0., purity. 


At this stage every charge ia again analysed in order to obtain the neces- 


=~ Fa 
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sary to decide on further processing. 


In order to dissolve the raw boric acid, distilled water and star 
are added in the condensing trough, again f>llowed by cold-stirring for 
crystallizing out, after ths which the solution is brought to another 
suction filter. The solvent which flows off at this point cannot be,re- 
used and is piped off. The crystalline residue is again pre-dried in 2 
centrifuge and analysed. If the purity is still inadequate the solution 
haa to go through another crystallising proceas. The crystals, predried 
in the centrifuge, are spread thinly over cloth screens anc sent throuwch 
a tunnel dryer encased in stoneware. The maximum tunnel temperature is 
70° (centigrade); if the temperature is higher the boric acid first turne 
yellowish and then quickly turne beown. The now highly pure ond dried 
poric acii is again granulated tnrough a sieve and then powred into 
varrels. 

Production of peric acid is actually the only branch of production 
earried on continuously because material shortages are couperatively rare, 


een thouch tthe sulphuric acid supply ia often quite tight. 


2a. Pharasgeuticals (2nd main branch of production) 

Production facilities and laboratories are diaperaed in the area and 
the impreseion ine gets from the whole plant is not one of a manufacturing 
enterprise, but of « large laboratory with a series of analysing depart- 
ments. Material shortages are very great and as far as medical prepara- 
tions are concerned, only amall esounts are prodused at any one time. 
Cleanliness and carefuiness prevail, but the space arrangenents are 
cluttered and the production organisation is terrible. The department 
head (pharmacist Kroll) is an elderly gentleman, who apparently purposely 
lets a certain disarrangement prevail so that it will be difficult to 
Teplace him and so that nebedy aan tell him what to do. The usual pro- 


duction program includes the following! 
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Agrenal A powder for treatment of gastric catarrh, Intestinal 
troubles, ulcers, heart-burn, and similar aliments. 

Relpin and Tonic for intramuscular injections (ampoules). 

Arsen~-Helpin 

Bigrol A bienuth-of1] suspension for treatment of angina 
and syphilis, 

Colsil Tablets agsinst radiotoxenia. 

Fibrex Anti-neuralgic tablets. 

Buglissin Mild laxative in tablet fora. 

Neuspiran Circulation tonie in form of ampoules. 

Oseimol For rheumatism. 

Siofor Disinfectant for mouth and throat in form of tablets. 

Tltretta Analgesic tablets. 

analgica 

Tugrilin Cough syrup 

Vioxan Tadlets for infectious intestinal catarrh. 

Infegrol Room disinfectant. 

Pangrol High-grade disinfectant. 


Bottling and packaging of medications is carried through in a very 


primitive manner, by hand, and there ia a lack of any sensible division 

of labor which could improve the productivity of the workers. Two auto< 
matic preeses and one hand-operated press are available in the tablet~ 
pressing department (which is very neatly equipped); this department is 
housed in a large hall, wasting expensive epace. The work conducted is 

not rational and the whole system is cut out more like a laboratory than 

a factory. Disinfectants are produced in a special building because of the 


strong odor of the materials they process (cresol). 


nt has been installed since 1945 and is located 


ina newly erected barrack, built of rubble, slightly aside from the main 
plant area. Up to 100 persone (mostly women) worked in thie department 
until Jane 1948, the time of the currency reform. Wow the department is 


almost completely shut down due to the difficulty in marketing their products. 


oJ ~ 
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Every now and then they produce some skin cream (against sunburn), boric 
ointment (which actually belongs to the pharmaceutical department, but 
ia produced here because of the availability of the ointment atirring 
machines), tooth paste, and shampoo, withten women doing the bottling and 
packaging. Production of good perfumes would be possible but cannot be 
carried out for price reasons. Aromatic materiale (esteric oils) would 
have to be imported from France at a price of about 1,c00 Fastmarke per 
killograa. 
8 Ey als for ded ents. 
This department's main job ia to further process raw boric acid. 


Work ig carried on at 25 ver cent of capacity. 


& rod or th dust 

Various types of dressing and finishing materiale for the spinning and 
weaving industry are produced, mainly from albumen solvents. Great amounts 
of animal intestines (not suitable for use in tue food industry, 6.5., 
sausages), and waste materials from slaughterhouses and the leather 
industry, are being processed, (Should this processing work be of any 

25X1X special interest,[ ss SS~S~*=édi o'@ eile information on it 

in a later report) Generally speaking, this production process does not 


éiffer from known processes along that line. 


-pr. s for th a: 
Main products in this department are additives for cement and concrete, 
which hasten or shorten the binding process. Since, [& ———_— =] there 25X1X 
25X1X ia nothing to add to this process[_——|not go into it any further. 


(A special report on it will be furnished upon request.) 


Sales in 1948 amounted to 63 per cent of the 1936 sales. However, one 
must allow for the fact that in 1948 the sales of cosmetics played an 
important part since prices were unusually high in this department. The 


actual comparative value is between 35 and 40 per cent. The firm's world 


-~ 10 ~- 
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export market was substantial (more than 40 per cent of ite production 
was exported) and its products were exported as far as Asia and South 
America. The Scandinavian countries, the Balkans, and Switserland were 
its main customera in Europe. 

Some additional export agreements have just been concluded, but they 
are unfavorable as far as prices are concerned and otherwise. <A large 
order of various heavy chemicals was shipped to Sweden recently, but the 
quality of the shipment was objected to after ite arrival. A price 
reduction had to be granted on several items, and a large quantity of 
sodium bomide is being returned. The VWB-Pharma accused the plant leader- 
ship of sabotage, and they in turn blamed the workers. A correct explana- 
tion will be possible only after the goods are returned to the factory. 
“therwiae there are no marketing difficulties encountered as far as heavy 
chemicals are concerned, and boric acid in particular is produced and 
easily sold in large quantities. On the other hand the beomine and fodine 
are being used up, and the danger exists that individual departments will 
have to shut down. ‘This, however, is opposed by the VVB directive to 


increase production to 80 per cent of the 1936 value by the end of 1950. 


| 4s working at 60 per cent of capacity. 


Even though the inventory stock has reached the equivalent of two months 
of production, no serious marketing difficulties are expected. Competition 
from Western Germany and the lack of intergonal trade is being felt to 

a great degree, particularly since the medical preparations coming into 

the sone via Berlin are qualitatively very good and sometimes even better 


than the Gruenau products. 
DELIVERIE 


After the dismantling of the surface isa mene department and the 
Granium production installation, the Soviet Military Administration per- 
mitted the factory to continue ite production with hardly any interference. 
Bo Soviet plant officer was appointed and there are only very few repara- 


tion orders on hand at present, e.g., for small amounte of highly pure 


efi s 
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boric acid. On the other hand, heavy demands were made on the pharma- 
ceutical department by occupation troops. Until a few weeks ago, & 
Russian Major, named Cheryakov, from a medical unit of an army group - 
which seems to be stationed in Mecklenburg - appeared frequently. 
Special medications (laxatives, anti-worm remedies, 4 strong ointment 
against a certain skin disease, etc.) had to be developed in a hurry. 
(The Russians are almost always in a hurry whenever they want something.). 
It was never possible to find out where the major was stationed or where 
the deliveries went. While work was carried on to fill the orders given 
by the mejor he appeared at the factory almost every week, and he 
ordered his mail sent to his District Kommandatura; however, he himself 
was never seen there. Whenever deliveries were ready he came with his 
car and one or two trucks, had the goods loaded, paid in cash, and left. 
In addition, standard medications were bought regularly for cash 
by Red Army units. These seemed to be regular medical supplies for the 


occupation troops. 
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VEB Cnemische “abrik Griinau, Bln.-Griinau, -egattastr.35 


SSR SSSSS SSBB SB STV SST SRST VSS TT TST SS STATS Ts Ses sss S22 sss 


Gliederung es I. Vorgeschichte bis zum heutigen Stand 
Berichtes II. Betriebliche u. politische Urgunidation 4. Jetriebes 
III. Belegschaft 
IV. Fabrikationsprogramm 
V. Umsatz und Absatzzebiete 
VI. Kussische Lieferungen 


I. Vorgeschichte bis zum keutigen Stand, 


BET SSS TSS RMSE SSSUETMSSSVCIASBs se sess SVT ATS 


Die Firra wurde etwa 1880 gegriindet von den Chemikern Landsdorff 
und Meyer zur Hergtellun~ von Zwisshenprodukten fiir die Parbenin- 
dustrie (z.3. Naphtot fiir die Farbenfabrik in Huchst). 

} Nach den ersten Yeltkrieg erfolgte eine Fusion mit der chemischen 

Pabrik Balzer und damit die Aufnahme der Fabrikation von pharmazeu- 
tischen Priparaten, Textilhilfsstoffen und Zusétze ftir die Baustoff-— 
industrie. Duroh die suswertung von Patenten des Chemikers Dr.arndt 
tiber Verfahren zur Oberfldchenbehandlung von Metallen entatand eine 
Kollision mit den Interessen de:' "“Deguesa"(Deutsche Gold—- und 
Silberscheideanstalt, gehirte cum Konzern IG-Parben). Pinansielle : 
Sohwierigkeiten der ChemPabrik Griinau wihrendder Inflation ftihrten 4 
dazu, da& die Degussa ¥3 des Aktienbesitzes von der Pamilie Meyer 
tibernahm. Nach 1933 wanderten die Meyers aus und die Degussa er- 
ward den est der Aktien. 
Wahrend des letzten Kr@iges wurde die Fabrikation erweitert und die 

| Erzeugung von Uranmetal}] aus Pechblende in griBerem Umfange auf ge- 

nommen. Das Unternehmen besokiftigte damals tiber 1000 Personen. Im 
Priihjahr 1945 wurde die Fabrik durch Bombenschaden gu ca 60% zer- 
stots und nach Sesetzung von Berlin durch die Rote Armee wurden die 
Abteilungen ftir Oberflichenbehandlung und die ganzen Urananlagen 
sowie die eigenen Kraftanlagen vollstindig damontiert. 
1946 erfolgte die Sequestrierung des restlichen Betriebes zunichst 
durch das Bezirksamt (Konzernvermigen), 1947 tibernahm die DTV 
(Deutsche Treuhandverwaltung des sequestrierten und beschlagnahmten 
Vermégens im sowjetiechen Sektor der Stadt Berlin, Berlin W 8, 
Frangésische str.47) das Unternehmen und setzte einen Treuhinder 


eins am 8.2.1949 wurde der Betrieb durch 3eschluS des Ostmagistrates f 
offiziell entelgnset und als Volkseigentum erkliirt, er blieb aber 


er sia we 
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zunschst noch unter DTfV-Verwaltung. Im Sommer wus .@ er aus der 
Berliner Verw...tung herausgenommen und kam als venenbetrieb (alle 
polche Betriebe, die fiir die Zone von besonderer ‘edeutur.; sind, 
werden nicht im Kahmen jeS’ Stadt oder des Lunies verweltet, sondern 
ats zonlae Betriebs direkt von der DiK gesteuert) zur VVB-Pharma 
(Vereinigung volkseigener wetriebe der Pharmazeutik), wo er aber 

ur mit einem Teil seiner Produktion richtig eingegliedert iat. Ver- 
mutlich erfolgte die sinordnung bei der pharmazeutischen Industrie | 
absichtlich zwecks Irrefiilhrung nach aufBen liber die eigentliche 

Bedeutung dey “roduktion. 


II. Betriebliche und politische Organisation. 


Serr tS SSS TST ISSA SBSSSsSrT a= sssaesee=-3SeS55>= 


, Die Geschaf telei tung - besteht aus dem 
\.1 | ‘Techn, Leiter Dr. Hintze, der \Chemiker juna sett Sieien Jahren im ‘Verk 
: i titig 1e¢.'Br ist nioht Mitglied der SED und eigentlich 
nur formell der Gesamtleiter. 

Sogialdirektor Hopp, ein gelernter Metallarbeiter, etwa 45 Jahre als 
und seit iiber 25 Jahren in der Metallindustrie tdtig 
gewesen. Er wurde erst im August 1549 auf Betreioen 
der SED eingesetzt, da eich mit der Belegschaft auf 
politischem Gebiet Schwierigkeiten ergeben hattenyj 
Hopp ist altes KPD-Nitglied und gilt als streng 
"linientreu". Er fiihlt sich auf seinem Posten nicht 

pehr wohl und wird von der Belegschaft weitgehend 
abgelehnt. 

Kaufminn.Leiter ist z.Zt. beurlaubt; die Neubesaetzung des Posteng 

dst noch nicht gekla-t. Voraussichtlich wird die DWK 
oder VVB-Pharma einen ann stellen. 


Die Betriebsorganisation entspricht den Belangen eines normalen 
Produktionsbetriebes er chemischen Industrie (siehe Bild 1) ohne 
besondere Merkmale. &s ist aber interessant featzustelien, daB 
gerade in diesem Betriebe der gewerkschs“tliche und politische =in- 
fluB ungewthnlich stark ist und daf die ecigentliche Leiturg des 
‘erkes schon rein organisatorisch in den finden der BGL (Betriebs- 
gewerkschaftsleitung, die dem FPDGB verantwortlich ist und von cort 
ihre eisunger erhilt) liegt; diese wiederum ist persdénlich sehr 
stark abhiingig von dem Vorsitzenden der 3etriebsgruppe der SD. Die 
ganzen “Zusammenhainge gind in Bild 2 aufgezeichnet. Dieser rlan ist 


im .erk nicht allgemein bekannt und befinde: gich mur in Hunden der 


a 
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seschi?taleitung, der BGL und der SiD-setriebsgruppe. Man legt dort 
keinen vert darau*, da3 diese cusammenhiinge so nach aufen bekannt 
werden, dau man nicht wiinscht, daS eventuell die sogenannten Bilrgere 
lichen Parteien (FDP und CDU) ebenfalls “influinanme fordern. Die 
szesamte ein- und suswehcnde .ost, jede Anweisung der erkleitung, 
jede Statistik, jeder :roduktionsplan usw mu8 der FGL vorgelegt 
werden. jei der ausgehenden :ost zeichnet ciese meist nur auf den 
im .erk verbleibenden Durchschliigen ab, um nach au3en im Hinter- 
grunge bleiben zu kinnen, 
Trotz lebhafter Propaganda war 1947 erst gegen 607 der 3elexschaft 
im FDGER organisiert. Erst durch starken persinlich n Druck und 
einzelne MaBregelungen sowie bevorzugte Verteili:ny von Sonderzu- 
wendungen an die FPDGB-Mitglieder gelang es, bis auf 9 Tersonen die 
“ganze SJeleygschaft zum deitritt in den FDG3 zu ver:mlacsenj die 9 
nicht Organisiecten sind Spezialkrifte mit lungjdhriger Firmenzu- 
gehotickeit, auf die man aus sachlichen criinden .icht verzichten 
Kann. 
Die SsD-3etriebsgruppe bestand im Sommer 1947 erst aus 14 Vitylie- 
dern. Durch Propaganda und perstnliche Einfluisuhme auf ile ver= 
schiedenartigste ‘cise sowle bevorzuyxte Linstellung von linien- 
treven Kommunisten in mittlere und gehobene (teilungen, wurde es 
erreicht, da3 die Uru pe jetzt 48 Mityliecder cihlt. 
Zu Bild 2 (politisch-soziale Werkorganisation) ist im einzelnen noch 
folgendes zu sajen: 
Die “erksicherheitskommission ovestehend sus 6 Personen (@S D-Mitgl) 
wurde wegen ‘iberhandnehmender Diebstiihle(besonders in der pharma- 
zeutischen Abteilung) ins Leben gerufe:. und organisierte laufend 
persdnliche Kontr»ilen wuhrend der Arbeitazeit und bei Schichtschlus. 
Die Lohnkommission ist in einer schwierigen Lage. iach Anordnung 
der DK sollen bis Ende 1949 auch in der chemischen Industrie 
mindestens 50% der Arbeiter im Leistunyvslohn stenen. Jatin fehlen 
im “erk aber alle Vorsussetzungen technischer und or;anisatorisacher 
Art und daher wurde bisher und wird cur seit auch noch in allen 
Abteilungen Stundenlohn geznhlt. Es wurde nun ein TeA-NeBiro ein- 
gerichtet, das die vrundlagen fiir die inf inrung des Leistunss- 
lohnes (Akkord!) erarbeiten soll. Die Leute sind in einer be: auerns-— 
werten Lage, reden an den Jingen hevum o.wne sie umdern gu kinnen, 
Die Sozialkommission hat allerlei b:auchbare Sainatién fur die 
Zelegschoft eingefuhrt wie beispielsweise cine eiene heparatur- 


schneidereil, Schusterwerkxatautt u.:. ODas das werk in den Jahren 
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1946-48 sehr gute Gewinne erzielt hat (besonders in der koemetischen 
Abteilung und bei einzelnen neu eingefiihrten Medikamenten), war es 
miglioh, daftir nennenswerte Geldmittsl abzuzweigen. 


III. Die Belegschaft. 


Bei XLriegsende wurden tiber 1000 Fersonen beschdftigt; zur Zeit be- . ; 
léuft sich die Belegschaft auf knapp 400 Personen; die gegenwirtige 
2usammensetgung zeigt Bild 5. 


| 


Zusammensetzung der Belegschaft im Sept.1949 


| 
Binnl., weibl.. Summe 


| Angestellte, leitende 6 6 8 = == 6 
keufminn. | 27 29 56, 1250 
! : 1 sts) 
technisch 42, 119 .* 61 | | 
4 . “5 é sito : : ERS Oulk r $ ta dcoedes aha stvee’ ae 
Arbeiter gel.Facharb. 73 5 == | 73 | 
be. | 
angelernte 57  #4x».== | 57 1 274 
| | (698) 
| Hilfearbeiter 44 90 | 134 | 
| Iehrlinge = 9} 1 | 0 | 
am ae oe an i ee 
Sume = =§=§=- 258 139 | 397 | 
$ : | 100 : 


6 35 


Der Anteil der Angestellten mit 31% ist ungewhnlich hoch (normaler 
Reichsdurchschnitt lag 1936 bei 1&,5% davon 9% Techniker und 9,5% 
kaufminnische Angestellte). Der Grund daftir ist die gum Teil aus 
politischen Griinden erfolgte Uberbesetzung von Verwaltungsstellen 
mit cuverlissigen SED-Mitgliedern (siehe Abschnitt II) und die 
sohlechte Ausnutzung der Betriebskapasitdt infolge Materialmangel 
und Absateschwierigkeiten auf wichtigen Gebieten. 

Die Belegsociiaft besteht zu sinem hohen Prozentsatg aus Personen, die 
seit vielen Jahren im Werk titig sind. Die Werkleitung klagt wegen 
der damit verbundenen Uberalterung, kann aber keinen oder zumindest 
viel zu wenig Nachwuchs bekommen. Seit Monaten bemtiht man eich, 
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2 Chemiker mit akademischer Ausbildung aufzutreiben aber ohne Erfolg. 
BSttcher fiir die FaBmacherei fehlen fast villig, nicht einmal Lehr- 
linge sind ftir diesen Eeruf zu bekommen. 
Der Betrieb besch#ftigt zur Zeit 10 Lehrlinge und hat von der VVB 
und der DK die auflage bekommen, bis Jahresende eine Lehrwerkst2tt 
ftir 80 Lehrlinge einzurichten. %s fehlt dafiir aber einmal das not- 
wendige susbildungspersonal zum anderen wurden fiir die Einrichtung 
noch keine Geldmittel bewilligt. 


IV. Pabrikationsprogramm 

Der Betrieb verftigt tiber ein ausgedehntes Gelinde; die Baulichkeiten 
sind durchweg recht alt und infolge der umfangreichen SombenschHden 
ist der duBere Eindruck reght unglinstig. Es sind bis jetzt erst 
wieder an 40% der Bauten restauriert worden und diese liegen zer- 
streut im Geldnde. An ganz abseitigen Stellen wurden aus Triimmer- 
steinen Steinbaracken mit Holzdach errichtet und daducch ist der 
Anfall von Transportarbeiten viel hiher, als es notwendig whre,wenn 
man bei Zeiten verniinftige Kaumplanung getrieben hiitte. Der Kohlen- 
verbrauch ist auch unverhHltnisméSig grof und natlirlich die Aus- 
wirkung all dieser und dhnlicher Umstiinde auf iic Betriebsrentabiliti 
sehr ungtinstig. 
Das Pabrikationsprogramm umfaBt 

1. Schwerchemikalien 

2. a) Pharmazeutische und b) xosmetische Priiparate 

3. Grundstoffe fiir Wasohmittel 

4. Textil-Hilfsstoffe und 

5. Baustofrhilfsmittel. 


zu 1. Schwerchemikalien ( 1.Hauptfabrikationszweig). 

Hergestellt werden Borax, Borsdure, Bramkalium, Bromnatrium, Jod- 
kalium und Hhnliches. Das wichtigste Fabrikat ist die Borsiure, die 
zur Herstellung von Bleich= und eirigungemitteln (Persil), Jenaer 
Glas, Glasuren ftir Pkeellan und Steingut, Horsalbe, Edelsteinsyn-—- 


these und fiir elektrolytische Kondepsatoren benittigt wird. 
Piir die beiden letztgenannten Zwecke mu& Borsdure von gro8er iein- 


fiir die Fabrikation von Elektrolytkondensatoren gen igende cualitdt 
liefern kann. Da es sich hierbei u. eine ausgesprochene Spezial- 
fabrikation handelt, wird im folgenden die Herstellung beschrieben 
und auf Bild 4 schematisch dargestellt. 
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Beschreibung der 3orsiiure-Pabrizxation (hoher .einheitsegrad) 


Als Rohmaterial dient sogenannter Boracit, ier per Achse aus der 
Sta8furter Gezend nach Berlin kormt uni dem ‘erk mit LEW zuzefdnrt 
wird. Von jeder Lieferung wird im Labor 1 eine genaue sualitative und 
if quantitative «nalyse vemucht. Das Boracit, das in eroben Krocken 
angeliefert wird, passiert zuniichst den Brecher, in dem es zu fauste 
groBen Stlicken zerkleinert wird . AnschlieSend wir es mittels 
Transportband der iugelmtihle zugeftinrt, dort zu Pulver zermarlen und 
geht von da aus in den 1.Mischbottich, wo es mit Yorlavge und konz. 
Schwefelsiure vermischt und durch Zinblasen von HeiSdampf auf etwa 
95 °C erhitzt wird. Die Hinlaufzeit fiir die Lauge und Schwefelsiure 
wird flir jede Charge vom Labor gesondert angegeben je nach dem durch 
Analyse ernittelten vehalt an fremdem Beimengungen; bei zu hohem 
Kohlensduregehalt besteht niimlich beim Mischen die Sefahr des ‘‘ber- 
schiumens. Der 1.siischbottich hat etwa 7 a3 Passw.gsvermigen. “enn 
alles in Lisung gegangen ist, wird noch solange Schwe’els#ure zuge- 
geben, bis die “ischung schwachsauer reagiert . 
| , In 2.¥ischbottich wird gut durchgertihrt und dabei auf etwa 40 °a 
_— heruntergekilhlt. Ist diese Temperatur erreicht, so wird die Lisung 
mit Pre3luft der Filterpresse zugeftinrt, durchlivft diese und wird 
dann von Schwebstoffen weitgehond befreit dem Xaltriihrbottioh zuge- 
leitet, wo Abkliglung unter stlindigem ilinren bis auf 10-15 °C erfolgt 
Dabei kristallisiert dann die Borsiiure bereits aus. Der in der 
Pilterpresse verbleibende ‘itickstand wird quantitativ analysiert und 
bei mehr ale 4% restlichem HzB0,-Gehalt nochmals ausgewaschen. 
Aus dem Xaltrithrbottich wird das Gemisch in eine Piltcrnutsche ge- 
bracht, wo die Lauge abflie®t und spiter wieder im 1.$éischbottich 
Verwendung findet. Die in der Nutsche zurtickbleibende HorsHure wird 
nun in der Zentrifuge vorgetrocknet und rildet die sogenannte 
Roh-Borgiure, die einen :eingehalt von 90-92% H3B0, hat. Jede Charge 
wird in cdLesem Stadium abermals anAlysiert, um die cinzelheiten fiir 
die weitere Verarbeitung festzulegen. 
Im. Kondensbottich erfolgt Zugabe vor destilliertem Yasser und Heis- 
dampf zwecks Lisung der hohborsiure, anschlieSend wieder Kaltrtibren 
zum Auskristalli¢sieren und Uberleiten in eine andere Pilternutsche. 
Die dort abfiltrierte Lauge ist nicht mehr verwendbar und wird ab- 
geleitet (sogenannte Ablauge); der kristalline ilickstand wird wieder 
in einer Zentrifuge vorgetrocknet und dann analysiert. Wenn die kein- 
heit den anspriichen noch nicht geniigzt, wird nochmals unkristallisiert. 
Die in der Zentrifuge vorgetrockneten Kristalle werden in dinner 
ASchicht auf Tuchhorden gebreitet und durch einen mit Steinzeug 
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ausgekleideten Trockenkan:l geschickt, wo maxim:1 70 °C herrschen 
diirfen; ist die Trockentemperatur hither, dann fart sich die Bor- 
sdure zuerst gelblich und wird dann scrnell braun. Die nu mehr 
hochreine getrocknete Borsiiure wird in einem Sieb nochmals gekirnt 
und dann auf Fisser gefiillt. 


Die Borsiiurefabrikation ist eigentlich die einzige, die davernd ohne 
Unterbrechung in Betrieb ist, da hier relativ wenig Schwierigkeiten 
in der Materialbeschaf: ung auftreten, wenn auch die SchwefelsdHure 
oft recht knapp ist. 


Die Fertigung und die Labors sind rdumlich sehr weit verzweigt und 
die ganze Anlage macht weniger den Eindruck eines Fabrikationsbe- 
triebes als eines etwas umfangreichen Labora mit Keihenversuchen. 
Der Kohsatoffmangel ist empfindlich und es werden meist nur kleinere 
Chargen hergestellt, soweit es sich um Medikamente handelt. Die 

Sauberkeit und Sorgfalt ist gut aber die rein ridumliche Ubersicht- 

lich}:eit und die fabrikationsmiBige Organisation sind miserabel. Ver 

Abteilungsleiter (Apotheker Kroll) ist ein Hlterer Herr, der offen- 
gicHlich absichtiich eine gewisse Uniibersichtlichreit herrschefy’ da- 
mit er nicht leicht zu ersetzen ist und ihm niemand dreinreden kann, 
Das tibliche Programm umfaBts 


Agrenal Pulver gegen tiagenkatarrhe, Darmbeschwerden, 
Uleus, ~w~odbrennen u. ii. 


teen teieis Tonikum fiir intramuskulidre Injektion (Ampullen) 

Bigrol eine Jismut-Ulsuspension gegen Angina und Lues 

Colsil Tabletten gegen Riéntgenkater 

Fibres Antineuralgikum in Tablettenform 

Euglissin mildes Abftihrmittel in Tablettenform 

Neospiran Kreislauftonikum in Ampullen 

Ossimol Antirheumatikum 

Siofor Dasinfektionsmittel fiir Mundhdhle u. Rachen in 
Tablettenform 

seleion schmerzstillense Tabletten 

fTugrilin Hustensaf t 

Vioxan Tabletten gezen infektidsen Darmkatarrh 

Infegrol Raumdesinfektionsmittel 

Pangrol ¥Yeindesinfektionsmittel 
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Das abftillen und Packen der Medikamente geschieht in ziemlich pri- 
mitiver Form von Hand, wobei jede verniinftige Arbeitsteilung zur 
Verbesserung der Wirtsciftlichkeit der Arbeitsweise fehlt. Die 
Tablettenpresserei (sauber und penibel eingerichtet) verfilgt iiber 

2 automatische und eine handtediente Fresse; sie ist in einem groSen 

und hohen Raum untergebracht mit einer Kaumverschwenduig, die sehr 

teuer ist. Die Arbeitaweise ist unrationell und alles eben meyr 
laboratoriumem# fig als fabrikationste hnisch zugeschritten. 

Die Herstellung der Desinfektionsmittel ist in einem tesonderen 

Bau untergebracht wegen des starke: Geruches der dort verarbeitete:: 
Stoffe (Kresol). 


zu 2b) Die_kosmetische Abteilung, die erst nach 1945 eingerichtet 
worden ist, befindet sich in einer aus ‘riimmersteinen neu errichteten 
Baracke etwas abseits auf dem Werkgelinds. Bis zur Wihrungsreform 
im Juni 1948 wurden dort bis zu 100 Personen (liberwiegend Fraueh) 
beschiftigt, jetzt liegt die Abteilung fast still wegen der Absatz- 
schwierigkeiten bei diesen Artikeln. Ab und gu wird noch etwas 
Hautkrem (Sonnenschutskrem), Borsalbe (gehirt eigentlich zur phar- 
mazeutischen Abteilung, wird dort aber hergestellt wegen der Salben- 
rilhrmaschinen), Zahnpasta und Kopfwaschmittel herzestellt, wobei 

mit Abftillen und Packen etwa lo Frauen beschiftigt sind. Die Her- 
stellung guter Parftimerien wire an sich miglich, ist aber aus 
preislichen Griinden unméglich, da Rfchstoffe (Htherische Sle) aus 
Frankreich bezogen werden mUiBten und etwa 1200 Da(Ost) je kg kosten 
wliirden. 


Ea handelt sich vorwiegend um Weilterverarbeitung von Rohborsiure; 
die Abteilung ist nur cu etwa 25dbeschHftigt. 


su 4. Texvilhilfemittel. 
Es werden verachiedene Appretur- und Schlichtmittel ftir die 
Spinnerei-~ und Veberei-Industrie angefertigt, iie durchweg aus 
EiweiBaufschlu8stoffen bestehen. “u diesem Zweck werden betrécht- 
liche Mengen Tierinnereien (soweit ftir Nahrungemittellerstellung 

ze. bei der Wurstverarbeitung nicht verwendbar), SchZachtabfdlle 

und Lederrsste verarbeitet./ Palle diese ferti ung niher interres- 
siert, gebe ich anheim, einen gesonderten “7ericht dartiber anzu- 
fordern.: an sich unterscheidet sich diese Fabrikation nicht von den 
allgemein bekaunnten Verfuhren,. 
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Abbindezeit zu beschleunigen oder zu verktirzen. Da auch hieriiber 

meines Erachtens nichts besonderes Zu sagen is%, wird nicht niher 
darauf eingegangen. Ein Sonderbericht dariibes kann ebenfalls euf 

Anforderung geliefert werden. | 


VV. Umsatz und ~bsatzgebiete. 
goeeecsessesscsssners==eEeEs 
Scie Bee en 

1948 der Umsatz emg 63 % desemmyvon 1936. Dabei ist 
aber zu beriicksichtigen, da8 die kosmetischen Artikel 1948 noch 
eine bedeutende “olle spielten, zumal dafiir die }reise unverhalt- 
niemiRig hoch lagens der reale Vergleichswert dliirfte etwa zwischen 
35 und 40% liegen. Die Firma hatte friiher einen bedeutenden ‘elt- 
export (iiber 40% ihrer Produktion) bis nach Asien und Siidamerika. 
In Europa waren Skandinavien, die Balkaniinder und Aie Schweiz die 
Hauptahne}mer. 
Es sind auch jetzt bereits wieder einige wenige Exportabschitisse 
gu Stande gekommen, an denen man aber weder preislich ncch sonst 
viel Preude hat. Kin gréSerer Auftrag nach Schweden warde klirzlich 
abgewickelt iiber verschiedene Schwerchemikalien; hierbei wurde nach 
Eingeng der ‘iare in Schweden die Qualiskt beansiandet. Bei einigen 
Waren mu8te noch ein Preisnachla? gewihrt werden, wihrend ein 
groSer Posten Bromnatrium returniert wird. Die VVB-Pharma hat der 
Werkleitung Sabotage vorgeworfen und diese beachuldigt nun ihrerseits 
einige Angestellte; eine genauere Klirung ist erst miglich, wenn 
die ‘are wieder im Werk ist. Bei den Schwerchemikalien bestehen 
ansonsten keine Absatzachwierigkeiten, vor Allem die Borsdure wird 
in groBen ifengen angefertigt und laufend abgesetzt. Dagegen gehen 
die Vorriten an Brom und dod zu Ende und man befiirchtet,dann einzelne 
Betriebsteile stillegen zu miissen. Dem steht die “uflage der VVB 
gegeniiber, bis =nda 1950 den Froduktionswert auf 80% von 1936 zu 


vor allem das ausfallende Interzonengeschif t sind sehr splrbar, 
zumal die wuslitdt der uber Berlin hereinkommenden !edikamente z.T. 


sehr gut und teilweise sogar besser als die Griinauer ist. 
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VI. Russische Lieferungen. 
225s -=32RSSso=SE =z2s23-S===>—-=8 
Nach der Demontage der Oberf lichenbehanilungsanlagen und der Uran=- 
erzeugung hat man seitens der SMAD dag ‘ierk ziemlich in Kuhe ge- 
lassen. Ein sowjetischer Werkoffizier wurde nicht ernannt und es oe 
laufen zur Zeit nur ganz geringe Reparationsauftrige 2.5. uber 
kleine Mengen hochreiher Borsiure. Dagegen stellen die Besatzungs—- 
truppen hiufig an die pkarmazeutische Abteilung erhebliche Anfor- 
derungen. Bis vor wenigen wochen erschaéjn hiufig ein rucsaischer 
Major namens Tscher jakow von der Sanitiitsabteilung einer Armee- 
uruppe, die acheinbar in Mecklenburg stationiert ist. Es muBSten in 
ziemlicher Eile (die Russen haben e668 ja meist sehr eilig, wenn aie 
etwas haben wollen) Sondermedikamente entwickelt werden (Abftthr- 
mittel, Antiwurmmittel, eine stark wirkend3 Salbe gegen eine be- 
stammte Yautkrankheit u.a.). Es war niemala genau fesatz istellen, 
wo der Major oder seine Dienstetelle stationiert ist; auch wohin 
die fertigen Yareh gebracht wurde} war nicht zu ermitteln. WJahrend 
der Entwicklungszeit oder Laufzeit der Auftrige erschten Major T. 
pbeinahe jede Woche in Werk und ordmete an, daS ihm Post unter seinem 
Namen an die Bezirkskommandantur zu schicken wiret er selbst war 
dort allerdings niemals anzutreffen. ‘enn die Liefsrungen abhole- 
pereit waren, kam e6r mit seinem PKW und einem oder 2 LEWs angefahren, 
lie3 aufladen, bezahlte die “aren in bar und fuhr ab. 
AuBerdem werden regelmséSig von Einheiten der Hoten Armee normale 
Medikamente aus der lauferden Fabrikation gegen bar gekauft. Hierbet 
handelt es sich offenbar um den normalen Bedarf der Besatzungs—- 
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